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1. Cel opracowania

Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie analizy dziatan animacyjnych
realizowanych w ramach projektu ,Nasze Grajewo model wspdlnotowego zarzadzania
rewitalizacjg z wykorzystaniem doswiadczen Turynu”. Okres analizy obejmuje czas od
pazdziernika 2018 do czerwca 2020 obejmujgcego przeglad dziatan animacyjnych
skierowanych zaréwno do przedstawicieli sektora publicznego, organizacji pozarzadowych,
jak i mieszkancow Grajewa, ktore to dziatania powinny byé podstawg wdrazania programoéow
rewitalizacji. Niestety sytuacja pandemiczna COVID-19 w Polsce spowodowata, ze
bezposrednie dziatania animacyjne musiaty by¢ wstrzymane od marca 2020 na kilka miesiecy.
W dniu 9 czerwca odbyty sie pierwsze 4 indywidualne spotkania animacyjne w Grajewie w celu
diagnozy sytuacji i omowienia przysztych plandéw animacyjnych.

Celem analizy jest rowniez wystosowanie rekomendacji przysztych dziatan animacyjnych,
ktéore mogg przyczynic sie do podwyiszenia stopnia intensywnosci partycypacji
poszczegblnych uczestnikdéw tego procesu, czyli poziomu wspoétdziatania (wspodtzarzadzania).
Dziatania animacyjne sg wsparciem realizowanego w Grajewie procesu rewitalizacji w postaci
,uspotfecznienia” realizowanych wydarzen w miesScie oraz nakreslenia rozwigzan stuzgcych
zwiekszeniu zaangazowania i sprawczosci mieszkancéw miasta.



2. Opis dziatan animacyjnych

Warsztaty planistyczne z wykorzystywaniem map oraz warsztaty
przysztosciowe

W okresie od maja do listopada 2019 roku w ramach dziatain animacyjnych odbyto sie 6
warsztatéw wykorzystujgcych techniki partycypacyjne tj.: 3 warsztaty planistyczne z
wykorzystywaniem map oraz 3 warsztaty przysztosciowe. Gtdwnym atutem tego
przedsiewziecia byto to, ze warsztaty miaty charakter otwarty i kazdy z mieszkanicéw mogt

wzig¢ w nim udziat.

Zainteresowanie i zaangazowanie warsztatami planistycznymi byto ogromne i zdecydowanie
byt to dobry wybdr animowania otwartosci, dyskusji, wymiany pogladéw oraz wzajemnego
poznania sie. Z opinii uczestnikdw wynikato, ze jest to dla nich nowa forma aktywnosci i
zdecydowanie lepsza niz bierne metody. W spotkaniach uczestniczyt réwniez burmistrz, co na
pewno dla wielu uczestnikdw byto dobrg okazjg do bezposredniej rozmowy.

Informacja i promocja spotkan byta szeroka: od informacji na plakatach, w internecie,
portalach spotecznosciowych, wystosowanych zaproszen do radnych Rady Miasta Grajewo, co
na pewno przyczynito sie do wiekszego zainteresowania. Promocja i dotarcie do jak
najwiekszej ilosci oséb powinno by¢ wazng kwestig przy organizowaniu w przysztosci
jakichkolwiek spotkan czy konsultacji bezposrednich. Dobrg praktyka do zachecenia w udziale
w warsztatach byty atrakcje w momencie rozpoczecia spotkania: zapraszanie przechodniéw
przez maskotke Wilka, bezposrednie zaproszenia przez mtodziez ubrang w mundury ze
Zwigzku Strzelec, zabawy dla dzieci — Banki mydlane, malowanie twarzy. Wazne jest, aby wyjs¢
do ludzi, zacheca¢ aktywnie do partycypowania w ksztattowanie przestrzeni.

Byty to spotkania, ktére tez miaty na celu przyblizenie pojecia rewitalizacji i ich roli w
planowaniu zagospodarowania terenu.
Warsztaty planistyczne z wykorzystaniem map dotyczyty:

e budynku po dawnej aptece przy Placu Niepodlegtosci 10 (9.05.2019),
e parku przy ul. Wojska Polskiego, zwanej przez mieszkancéw ,Parkiem z czotgami”
(16.06.2019),

e w Klubie Seniora w Grajewie skierowane szczegélnie do senioréow (12.11.2019).

Warsztaty odbyty sie w tych konkretnych miejscach, co przyblizyto atmosfere i klimat miejsca.



Celem gtéwnym warsztatow planistycznych z wykorzystaniem map byto okreslenie wspdlnej
koncepcji zagospodarowania wybranego terenu: rozpoczecie debaty, poznanie opinii na
temat przestrzeni, wypracowanie nowej koncepcji. Catos¢ tego narzedzia partycypacyjnego
planowania przestrzenisktadato sie z trzech faz: diagnozy, projektowania w postaci
moderowanych spotkan projektowych oraz wypracowania ostatecznych rozwigzan.

Podczas warsztatow uczestnicy zaproponowali bardzo duzg ilos¢ pomystéw na wykorzystanie
tych miejsc, gdzie wiodgcymi byty: organizacja swietlicy, klubu, miejsca spotkan. Mieszkarcy
Grajewa i ci mtodsi i starsi, potrzebujg wspdlnych miejsc spotkan, tego brakuje w miescie.
Planowane s3 dalsze konsultacje ze sSrodowiskiem organizacji pozarzagdowych oraz miejskimi
instytucjami co do doktadnych funkcji i pomystow na zagospodarowanie i kierowanie tg
przestrzenia.

Warsztaty planistyczne skierowane do konkretnej grupy — senioréw pokazaty, ze grupa ta jest
niezwykle zaangazowana, przedstawita duzg ilos¢ propozycji dotyczacych dziatan Klubu
Seniora na kolejne lata. Efektem warsztatow byto ztozenie projektu w konkursie na organizacje
Klubéw Seniora organizowanym przez Lokalng Grupe Dziatania — Biebrzanski Dar Natury.

W ramach dziatan animacyjnych przeprowadzono 3 warsztaty przysztosciowe. Jest to
metoda prowadzenia dyskusji podczas spotkania. Polega na dialogu miedzy zréznicowanymi
grupami (mieszkaricami, lokalnymi wifadzami, przedsiebiorcami itd.) w celu stworzenia
wspolnej wizji danego problemu, tematyki, obszaru. Zaktada 4 podstawowe
fazy: przygotowania, krytyki, utopii i realizacji, czyli wymyslania konkretnych rozwigzan.

W Grajewie w ramach projektu odbyty sie:

e warsztaty: ,Wydarzenia spotecznosciowe i wtgczanie w nie mieszkancow” (15-16.10.
2019),

e warsztaty: ,Animacja spoteczna w Grajewie” (4-5.11. 2019),

e warsztaty: ,,Moje Grajewo za 10 lat” (12-13.11.2019).

Dwa pierwsze warsztaty ,,Wydarzenia spotecznosciowe i wtaczanie w nie mieszkancow” i
,Animacja spoteczna w Grajewie” byty warsztatami majgcymi zwiekszenie kompetencji
uczestnikdbw w zakresie angazowania ludzi do dziatania oraz integrujgcymi sSrodowisko
zaangazowanych mieszkancow Grajewa. Odbiorcami warsztatéw byli przedstawiciele i
przedstawicielki instytucji i organizacji z Grajewa. Warsztaty pobudzity myslenie o planowaniu
i realizacji imprez i wydarzen spotecznosciowych budujgcych poczucie lokalnej tozsamosci i
wspdlnoty, ale co najwazniejsze przyblizyty narzedzia pozwalajgce zwiekszy¢ zaangazowanie i
partycypacje mieszkancéw. Warsztat przysztosciowy ,Animacja spoteczna” prowadzono na
podstawie modelu ERA (E — edukacja poprzez wspolnotowe wytwarzanie wiedzy; R — refleksja
nad praktykg zycia spotecznego w miescie; A — Animacja planowana i realizowana w
przysztosci przez uczestnikow). W programie przedstawiono uczestnikom rézne interesujgce
moduty edukacyjne wykorzystywane w praktyce w Polsce:



e Modut: Animacja aspoteczna wedtug metodologii CAL

e Modut: Analiza trzyletniego procesu animacji spotecznej na podstawie wybranych
praktyk z Lublina

e Modut: Instytucje spotecznosciowe i ich tworzenie na bazie wspodtpracy
miedzysektorowej

e Modut: Animator spoteczny jako katalizator zmiany spotecznej

e Modut: Opér wobec zmiany

e Modut: Praca metodg projektu

Warsztat przysztosciowy ,Animacja spoteczna” pobudzit szanse uczestnikow na wspdlne
zaplanowanie dziatan w Grajewie wraz z potencjalnymi partnerami do projektéw
spotecznych realizowanych przez instytucje i organizacje z terenu miasta.

Zdecydowanie zauwazono potrzebe rozszerzenia wiedzy na temat metod i narzedzi
partycypacyjnej diagnozy aktywizujgcej, edukacje na temat proceséw grupowych, rol
grupowych oraz psychologiczne aspekty zmiany spotecznej. Jednak waznym i niezbednymi
kwestiami, ktére szczegdlnie uczestnicy chcg w przysztosci rozszerzac to: organizacyjne i
procesowe aspekty organizowania lokalnej wspétpracy miedzysektorowej wokot wyzwan
spotecznych.

Warsztaty przysztosciowe byty inspirujgcym i dajgcym praktyczne przygotowanie uczestnikom
do tworzenia propozycji inicjatyw spotecznych w ramach "Planu angazowania mieszkancow i
partneréw spotecznych".

Warsztat przysztosciowy ,,Moje Grajewo za 10 lat” skierowany byt do mtodziezy uczacej sie w
Zespole Szkét nr 2 w Grajewie. Tematem byto zaplanowanie dziatan zwiekszajgcych
uczestnictwo mieszkancéw, w tym szczegdlnie mtodych, w planowaniu i realizowaniu imprez
i wydarzen spotecznosciowych budujacych poczucie lokalnej wspdélnoty. Warsztaty pobudzity
kreatywnos$¢ mtodych ludzi. Analiza niedoboréw sprawita, ze mtodzi bardzo chetnie w formie
»,Zabawy” i bez zwracania uwagi na ograniczenia (np. finansowe) zaproponowali réine
rozwigzania (faza utopii — fantazji). Ciekawym i waznym etapem warsztatéw byta proba
urzeczywistnienia i doprecyzowania najlepszych propozycji fazy fantazji, szukania partnerow
do zawierania sojuszéw. Ustalenie konkretnych krokéw dalszych dziatan data mtodym
uczestnikom warsztatéw przygotowanie do praktycznych dziatan inicjatyw spotecznych.



Spotkania z przedstawicielami Uniwersytetu Trzeciego Wieku w
Grajewie

W listopadzie i grudniu 2019 roku w ramach dziatan animacyjnych projektu odbyty sie
inspirujgce spotkania z najbardziej aktywng grupa mieszkaricéw Grajewa — seniorami
(26.11.2019; 28.11.2019; 3.12.2019; 4.12.2019). W ramach tych spotkan zostaty
wypracowane i spisane wydarzenia aktywizujgce mieszkancdw miasta, a przede wszystkim
wtaczone do Planu angazowania mieszkancéw i partneréw spotecznych miasta Grajewo na
lata 2020-2022.

Konsultacje spoteczne inicjatyw spotecznych planowanych w ramach
"Planu angazowania mieszkancow i partnerow spotecznych”

W dniach 12.02.20 oraz 18.02.20 roku w Grajewskim Domu Kultury odbyty sie konsultacje
spoteczne inicjatyw spotecznych planowanych w ramach "Planu angazowania mieszkancéw
i partnerow spotecznych”. Celem konsultacji bylo zebranie uwag, wnioskdéw, opinii,
rekomendacji od zainteresowanych osdéb do projektu ,Planu angazowania mieszkancow i
partnerow spotecznych Miasta Grajewo na lata 2020-2022” wypracowanego w ramach
projektu ,Nasze Grajewo - model wspdlnotowego zarzadzania rewitalizacjg z
wykorzystywaniem dos$wiadczen Turynu”.

W sumie w konsultacjach brato udziat 55 0séb (17 osdb — | spotkanie; 38 osdb — Il spotkanie).
Dwukrotnie wieksza ilos¢ oséb podczas drugiego spotkania Swiadczy, ze forma trafita do
uczestnikdw spotkania i przekazano informacje innym mieszkancom o inicjatywie. Wiek
uczestnikéw byt zréznicowany: od mtodych nastoletnich oséb do oséb w wieku senioralnym.
Konsultacje odbywaty sie w otwartej sali Grajewskiego Domu Kultury, ktéra jest
umiejscowiona niedaleko frontowego wejscia. Miejsce zachecato do uczestnictwa w
konsultacjach rowniez osoby, ktére przychodzity na zajecia do GDK.

Organizatorzy przygotowali 24 duze plansze z opisem wszystkich poszczegdlnych propozycji
inicjatyw spotecznych planowanych w ramach "Planu angazowania mieszkancéw i partneréw
spotecznych" w Grajewie. Plansze postawiono na sztalugach, tak, aby byly one dostepne i
czytelne dla wszystkich uczestnikdéw. Pomyst zorganizowania przestrzeni "open space" byt
pomystem bardzo dobrym, poniewaz sprzyjat dyskusjom i wymianie informacji.

Po zapoznaniu sie z propozycjami inicjatyw w ramach trzech priorytetéow, kazdy z uczestnikdéw
indywidualnie zapisywat swoje uwagi i pomysty na kartkach (possit) i przylepiat do
poszczegdblnych inicjatyw. Metoda ta zdecydowanie sprzyjata osobistym refleksjom, bez
ewentualnej tendencji "wptywu myslenia grupowego". Sprzyjato to rowniez waznemu celowi
konsultacji, aby wytworzy¢ atmosfere - "kazdy gtos jest wazny". Metoda ta réwniez sprawita,
Ze uczestnicy mogli zapoznad sie z innymi uwagami uczestnikow, ktdre sprzyjaty kreatywnemu
mysleniu. Uczestnicy dotgczyli swoje uwagi do kazdej z inicjatyw. Spotkania konsultacyjne w



Grajewie w formie bezposredniej i angazujacej bardzo podobaty sie uczestnikom i na pewno
taka forma aktywizacji godna jest powielenia w przysztosci.

Spotkania animacyjne z przedstawicielami organizacji pozarzadowych

W ramach dziatarh animacyjnych w lutym 2020 (4.02.2020; 18.02.2020) projektu odbyty sie
rowniez spotkania w zakresie obstugi systemu WITKAC na realizacje zadan publicznych
zlecanych przez miasto Grajewo organizacjom pozarzagdowym oraz definiowania produktow i

rezultatow w konkursach ogtaszanych przez Miasto.



3. Rekomendacje

WSPOLPRACA:

Partnerstwo (wspétpraca) mozna rozpatrywaé w wielu aspektach: zaréwno w
formalnym, gospodarczym, relacji miedzyludzkich, jak i spotecznym. Partnerstwo, a
zwtaszcza partnerstwo miedzysektorowe to forma wspétdziatania organizacji
reprezentujgcych rozne sektory zycia spotecznego, na rzecz wspélnego celu czy
rozwigzania pojawiajgcego sie problemu spotecznego, w ktdrej wszyscy uczestnicy
dziatajg na réwnych prawach, korzystajg ze wspdlnych zasobdow oraz wspdlnie
ponoszg odpowiedzialnosé. Organizacje pozarzadowe czesto nie majg rozeznania,
czego mogg oczekiwac od takich partneréw, jak firma. Nalezy zerwac z takim
stereotypem i przyjrzec sie uwaznie, jakie zadania majg poszczegdlne sektory, jakimi
cechami sig charakteryzujg i jakie posiadajg zasoby. Zrozumienie tych elementow
moze znacznie przyczynié sig do osiagniecia celu, dla ktorego wspdtpraca zostata
zawigzana. Analiza modelu wspétpracy miedzysektorowej w formie warsztatowej
dyskusji, to kluczowy i niezbedny temat na przyszte dziatania animacyjne.
Rozszerzenie dialogu miedzy zréznicowanymi grupami tj. mieszkancami, lokalnymi
wiadzami, przedsiebiorcami w celu stworzenia wspodlnej wizji danego problemu,
tematyki, obszaru. Aktywne wiaczenie przedsiebiorcéw w proces planowania wizji
zmian w miescie (wspétpraca i partnerstwo z biznesem).

Stworzenie modelu wspétpracy sieciowej, a nie hierarchicznej, gdzie partnerstwo
jest relacyjne i sprawcze (powotujgc sprawcze zespoty robocze — partnerskie) majgce
na celu tworzenie dobra publicznego. Wspdfczesne spotecznosci zaczety podlegac
nowemu rodzajowi logiki — ,logiki sieciowej”. Administracje publiczne muszg wiec tez
mie¢ Swiadomos¢ tej sity, ktéra tworzy wraz z innymi interesariuszami swoistg triade:
administracja — instytucje — obywatele. Stwarza ona nawet pojedynczemu
obywatelowi, umiejgcemu te logike wykorzystac, ogromng site.

PARTYCYPACJA

Jest zdecydowana potrzeba rozszerzenia wiedzy na temat metod i narzedzi
partycypacyjnej diagnozy aktywizujgcej, edukacje na temat proceséw grupowych, rol
grupowych oraz psychologiczne aspekty zmiany spotecznej. Warsztaty animacyjne
dotyczgce tych tematdéw bytyby niezbedne w najblizszym czasie.

Realne zwiekszenie partycypacji poprzez uszanowanie decyzji i potrzeb mieszkancow
— zwiekszenie wysitku obu stron: wtadzy i mieszkaicdw. Stale zwieksza¢ mechanizmy



partycypacji obywatelskiej, propozycjag moze by¢ wprowadzenie w miescie Budzetu
Obywatelskiego, aby zwiekszy¢ sprawczos$é mieszkarncow.

Zwiekszenie inicjatyw spotecznych poprzez eksperymenty spoteczne — np.
uwtaszczanie sie publiczne. Czesto rozumienie ,,dobra publicznego” znaczy, ze nie jest
»,hasze”, a czesto ,,niczyje”, a powinno by¢ ,wspdlne”. Przyktadowy eksperyment
spoteczny — zagospodarowanie przez mtodziez np. miejsc zaniedbanych, skwerkdéw,
»plomb”, ktére poprzez planowanie spotecznosciowe uczg kreatywnosci, sprawstwa i
odpowiedzialnosci.

Promocja i dotarcie do jak najwiekszej ilosci oséb powinno by¢ wazng kwestig przy
organizowaniu w przysztosci jakichkolwiek spotkan animacyjnych czy konsultacji
bezposrednich. Wazne jest, aby wyjs¢ do ludzi, zacheca¢ aktywnie do partycypowania
w inicjatywach spotecznych.

Warsztaty planistyczne skierowane do senioréw w ramach dziatarh animacyjnych
pokazaty, ze grupa ta jest niezwykle zaangazowana. Swojg kreatywnoscig seniorzy
mogliby podzieli¢ sie z mtodymi mieszkaricami Grajewa w trakcie warsztatow
miedzypokoleniowych (partycypacja miedzypokoleniowa). Mogtoby to przyczynic
sie réwniez do podzielenia i zrozumienia potrzeb réznych pokolen (wspotpraca
miedzypokoleniowa). Podczas spotkart mozna wykorzystac np. technike PlayDecide —
karciang gre dyskusyjna, ktéra polega na stworzeniu przestrzeni i podstawy do
rozmowy o skomplikowanych, a nieraz kontrowersyjnych sprawach.

Jedng z odmian Warsztatéw Planowania Partycypacyjnego jest sposdb pracy Fundacji

,Napraw Sobie Miasto” — Planowanie Partnerskie, warto w przysztosci skorzysta¢ z

rozbudowanej formy takich warsztatéw w ponizszym procesie:

zgtoszenie
tematu

ANALIZY 2  WARSZTATY 3  DEBATA 4 | REALIZACIA

Trzecim elementem jest debata. Proces zamykamy przekazujac grupie
opielwn,
zespolu
wytacznie do wsparcia merytorycz-
nego.

Proces zaczynamy od przeprowadze-
izy. P

sami. Siegamy
baz danych i raz-

Drugg - zewngtrzng - przeprowadza- Pod okiem moderatorow uczestnicy Dyskutujemy o wspolnej wizji, ktarg Teraz to od opiekunw inwestydji
my z udziatem mieszkaficow | uzyt- opracowuja Fozne, wariantowe po- staramy sig zapisac w postaci wspél- w najwigkszym stopniu zalezy, czy
kownikéw danega miejsca, ktérych mysty na zagospodarowanie i uiyt- nej koncepcji. Jednoczeénie pomaga- obszar zmieni sig na lepsze.
moie dotyczyé badany temat. Wyniki kowanie wybranego miejsca. Zespot my wybrat opiekundw spatecanych,
nasze] pracy porzadkujemy | zapisuje- Fundacji opracowuje raport powarsz- ktorzy bedg zarzgdzali inwestycja.
my w raporcie. tatowy. Wszystkie informacje zbieramy w ra-

porcie koficowym.

pomysty
wybér

opiekundw
inwestycji

wspélna
kancepcja

Zrédto: https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/warsztaty-planowania-partycypacyjnego/



http://naprawsobiemiasto.eu/blog/2015/03/22/planowanie-partnerskie-idea/
https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/warsztaty-planowania-partycypacyjnego/

PERMANENTNA EDUKACJA

Edukacja komunikacji dwustronnej — rdwnej, polegajgca na pozbyciu sie
hierarchicznego przekazu (zdecentralizowanie komunikacji). Komunikacja ze
wszystkimi partnerami spotecznymi, tak aby dotrze¢ do najnizszych szczebli, nie
wykluczajac nikogo.

Edukacja rozumienia ,,dobra publicznego”, poniewaz przestrzen publiczna powinna
integrowad grupy spoteczne z szacunkiem dla ich roznych potrzeb i systemoéw
wartosci. Wspdtczesne spotecznosci zaczety podlegaé nowemu rodzajowi logiki —
»logiki sieciowej”. Budowanie sieci spotecznych tworzy réwniez zaufanie do
partnerow interakcji, co jest bardzo istotne w szerszym kontekscie — budowania
kapitatu spotecznego. W tym kontekscie wszystkie organizacje publiczne powinny
stac sie bardziej wspoétpracujace, zacierajgc granice administracyjne.

Edukacja powinna by¢ realizowana w przestrzeni publicznej, na podwdrkach, przy
szkotach, pomiedzy domami (wyjscie do mieszkancow).
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